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Presentacion

O equipo decanal da Facultade de Belas Artes manifesta 0 seu compromiso coa calidade, a
excelencia e a mellora continua do centro e, particularmente, coas titulacions impartidas no
mesmo, asi como coa importancia da posta en marcha dunha estratexia abordada de forma
participativa e colaborativa tendo en conta o contorno do centro e os seus principais retos de fronte
6 futuro.

A titulacion de Graduado en Belas Artes da UVigo sitiase no Campus de Pontevedra é o Unico
centro de ensinanza superior que ofrece estes estudos, tanto dentro do ambito territorial exclusivo
do Sistema Universitario de Galicia como na zona noroeste do estado espafiol. A importancia da
arte no contexto da cultura e a sociedade contemporanea resulta indiscutible. A arte €, non sé un
profundo reflexo da sociedade, senén un dos seus axentes fundamentais, contribuindo & creacién
e a transmision cultural, sendo unha das suas bases fundamentais. O contido do grao esta
pensado e programado para aqueles estudantes que queiran dedicarse, profesionalmente, ao
ambito das artes.

No curso 2025/26 iniciarase un novo Master en Creacion Artistica Contemporanea, que nace co
obxectivo basico de confluir tarefas de investigacion e creacion artistica no ensino de posgrao,
permitindo ao alumnado unha formacion de caracter especializado e multidisciplinario. Estara
centrado na investigacion a través da practica, polo que o proceso creativo esta contido no
resultado final da obra artistica.

O programa de Desenvolvemento estratéxico do Centro estrutirase, de xeito analogo 6 Plan
estratéxico da UVigo (2021-2026), arredor de cinco eixes estratéxicos (a formacion, a investigacion
e transferencia, os membros da comunidade universitaria, a organizacion e recursos e a relacion
coa sociedade) nacidos do espirito de servizo e mellora que debe caracterizar unha institucion
xeradora e transmisora de cofiecemento que, en Ultima estancia, esta ao servizo da cidadania.
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Antecedentes

No ano 2021 a Universidade de Vigo presenta o Plan estratéxico (2021-2026). Durante este
periodo, a Facultade de Belas Artes do Campus de Pontevedra percorre un camifio que afecta
profundamente o centro de ensinanza e, en consecuencia, a sua docencia. O motivo fundamental
xurde de que a Universidade de Vigo aprema a Facultade a acoller a formacion practica da nova
titulacion de Grao en Desefio da Universidade de Vigo, incluindo o Méaster en Desefio e Direccion
Creativa en Moda. Este master dependia da Facultade de Belas Artes desde a sua creacion, pero
ca creacion da Facultade de Desefio intégrase nela.

Estes cambios afectaron considerablemente 6 dia a dia do traballo no centro, polo que foi
necesario centrar a atencion neles.

O equipo decanal considera que o proxecto estratéxico debe abordar s o curso (2025-26) polos
seguintes motivos:

1. O actual estado de transformacién do centro.
Desde 0 ano 1994, desenvdlvense estudos de grao e posgrado en Belas Artes.

Os motivos do estado actual de transformacion vefien dados porque no ano 2022 na Universidade
de Vigo da comezo o primeiro curso do Grao en Desefio coa creacion da Facultade de Desefio;
En consecuencia aprémase ao centro da Facultade de Belas Artes a incorporar nela a docencia
practica da Facultade de Desefio, recen creada, debendo axustar e facer posible que, no centro
onde desenvolvese a docencia das Belas Artes fai 31 anos, incorpérense os ensinos dunha nova
titulacion.

Hoxe estamos inmersos en estudos sobre as infraestruturas do centro, a utilizacion dos talleres, o
equilibrio de horarios e problemas derivados da convivencia de duas Facultades nun mesmo
centro. O primeiro obxectivo é que a incorporacién da formacién practica da nova Facultade de
Desefio non altere a docencia que se vén desenvolvendo na Facultade de Belas Artes. As
dificultades cas que nos enfrontamos fan imprescindible facer unha analise profunda para obter,
no posible, unha boa engrenaxe no actual e no futuro funcionamento do centro.

Esta circunstancia afecta de xeito fundamental no Plan estratéxico da Facultade de Belas Artes.

2. O actual equipo decanal finaliza 0 seu mandato en marzo do 2026, e dadas as circunstancias
expostas no punto anterior, considérase que o centro debe quedar libre de propostas e futuras
accions que coarten as directrices dun novo equipo.
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Debilidades
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Fortalezas

1. Necesidade de adecuar a oferta
formativa as necesidades dun mercado
laboral cambiante e que demanda unha
formacion ao longo de toda a vida.

2. Dificultades na contratacion do persoal
necesario para formar e potenciar

grupos de investigacion.

3. Reducido cofiecemento de linguas
estranxeiras para seren mais competitivos
no eido da docencia, da administracion, da
investigacion, da transferencia e,
especialmente, na insercién laboral do
estudantado.

4. Envellecemento do cadro do PDl e do
PAS.

5. Necesidades de mellora continua nalguns
portais de informacion e en

ferramentas informaticas corporativas
respecto da interface, da experiencia

de usuario/a, da internacionalizacion e da
accesibilidade.

1. Oferta de titulaciéns ben adaptada as
demandas sociais da que se deriva unha
elevada porcentaxe de cobertura das
prazas.

2. Existencia de persoal investigador e de
grupos de investigacion competitivos,

con experiencia en convocatorias publicas e
privadas, nacionais € internacionais. A
investigacion de calidade.

3. Persoal de administracion e servizos
(PAS) con alta formacion e capacidade.

4, Cadro do persoal docente e investigador
en proceso de renovacion acorde as
necesidades actuais e con capacidade de
adaptacion a futuros cambios.

Contorna externa

Ameazas

Oportunidades

1. Presion para adecuar de forma inmediata
a oferta académica a un tecido produtivo en
permanente transformacion.

2. Falta de financiamento estable dos
grupos de investigacion.

4. Crecente valorizacion social e a nivel
lexislativo dos ciclos formativos da
ensinanza profesional convertindoos nunha
alternativa competidora da oferta
universitaria.

5. Perda de oportunidades na captacion e
na retencion de talento entre o PDI e o PAS,
especialmente en areas de alta demanda de
persoal cualificado.

1. Existencia de importantes centros
culturais na contorna da Facultade de

Belas Artes da Universidade de Vigo.

2. Crecente conciencia na sociedade da
necesidade dunha formacién continuada
para as persoas ao longo de toda a sta
vida.

3. Atencion constante as relacions entre a
Facultade e os outros centros de ensinanza
e empresas.

4. Taxas publicas dos titulos oficiais da
UVigo mais baixas de Espafia.

5. Mellora e potenciacion das relacions

dos grupos de investigacion da Facultade de
Belas Artes da UVigo con outros grupos das
universidades do eixe atlantico.
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Mision: A misién da Facultade de Belas Artes esta enfocada cara a unha formacion académica
integral do alumnado que permita acadar unha masa critica de profesionais cualificados e
especializados que cumpran coas necesidades e requirimentos dos campos relacionados co
mundo da arte. Asi mesmo, a Facultade de Belas Artes aposta de xeito decidido pola investigacion
e desenvolvemento de calidade, asi coma a transferencia de resultados, o cal permite contribuir a
xeracion de cofiecemento e a mellora da sua contorna sociocultural.

Vision: A Facultade de Belas Artes aspira a consolidar e incrementar a calidade das actividades
formativas destinadas 0s futuros especialistas do sector cultural, os cales deben ter a capacidade
de adaptarse a natureza cambiante do mercado laboral, asi coma &s necesidades da sociedade.

Ademais, preténdese un incremento da captacion de recursos, tanto humanos coma econémicos,
que permitan incrementar de xeito continuo a produtividade en termos de investigacion,
desenvolvemento e transferencia, sen esquecer a difusién das actividades cientifico-culturais
levadas a cabo no Centro cara a unha maior interaccidn co tecido produtivo préximo.

. Obxectivo - L . .
Eixos - Lina estratéxica Obxectivos de Calidade do
L . estratéxico
estratéxicos PR do centro centro
institucional
Obxectivo 1. Promover
unha oferta de grao e . .
9. B Desenvolver unha actividade académica e
de posgrao plurilingte, formativa ligada s necesidades e Reali ' inuo d
Formacién, | sostible e de calidade expectativas da sociedade para reesiIltifjroinai(;%lgms:gts,onig?sflnuo >
investigacion e | contrastada, tanto pect o P | \ndoos bai
transferencia | presencial coma en qonsollldar altos nlvels_de calidade nas re evantes mapten 00s baixo
- . titulaciéns sen renunciar aos fins da umbrais apropiados.
lifia, en consonancia L )
Universidade de Vigo.
coa demanda da
contorna.
Obxectivo 2. . ,
Manter unha oferta formativa axustada as
Desenvolver unha . i
\ o demandas, necesidades e expectativas
oferta de titulacions ) . o , .
oropias, tanto da sociedade, para consolidar altos niveis | Adaptar a oferta formativa 4
‘. ' de calidade nas suas titulaciéns, sen i
Formacion | presencial coma en ' demanda ~sen renunciar aos

lifia, que responda as
necesidades da
contorna.

Organizacion e
recursos

Investigacion e | Obxectivo 3. Captar

transferencia. | estudantado con talento
€ garantir 0 acceso
Persoas | universal & educacion

publica universitaria.

Obxectivo 4. Captar
PDI e PAS con talento.

renunciar aos fundamentos académicos
da universidade baseados no
desenvolvemento do cofiecemento do
espirito critico, da capacidade de analise
e de reflexion.

Facilitar a extension da cultura da
calidade e a formacion continua,
fomentando a eficacia e continuidade dos
sistemas e procesos a ela vinculados.

fundamentos  académicos da
Universidade. Adaptar o perfil de
ingreso do alumnado ao perfil
requirido.
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Obxectivo 5. Mellorar e | Asegurar a implantacion,

xestionar de forma desenvolvemento e seguimento tanto do
eficiente e sostible as Sistema de Garantia de Calidade (SGC)
Organizacion e | infraestruturas coma de todos os procesos vencellados
recursos. | universitarias. coa calidade que afectan ao centro e as
suas titulaciéns.
Relacion coa
sociedade. Reforzar e fomentar as practicas

externas, asi como a realizacion de TFG,
TFM e teses de doutoramento para
mellorar a conexién coa sociedade.

Xestionar de forma efectiva os
programas formativos.

Certificacion da implantacién do
SGC do centro.

Obxectivo 8. Coidar o | Desenvolver mecanismos que permitan

o desenvolvemento atender as necesidades dos grupos de
Organizacion e : . , . -
reCUrSOS persoal e profesional da | interese e mellorar a sUa satisfaccién
comunidade respecto das actividades desenvolvidas
universitaria. no marco das titulaciéns e o centro.

Mellorar a satisfaccién dos grupos
de interese.
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I. Analise esfratéxico e desefio do Programa de Desenvolvemento Estratéxico do Centro

o Interese
Comisienge | STUPSS
plill Invitanos a saita

perticipar

i

Equipo directivo ou decandl

iy

10
Detenminacion dos Mambme  qua van 3
participar i elaborarion 6o ProgrEma te
Desenvolvemanto Estratésico do Cantro

n
Anailse xeral pravia
(dentncacken de necesilades, debiligaces,
opOMuNItaes, foMaEzas S5pECcas 00 certro)

apikane 1

30
Diesemolvemanto 4385 525k0ns 02 raballo para a
deteminaciin da Polltica ge Calldade, 06 DDKecivos o
Cailtade & 0 Progama oe Desenvaivemento Esraiasco
oo Canfro.

| 'S

do Frograma de
Deservoiverento

0 Estatéxco do
Prasentacitn e =
exposicion pitilca

06 RS de
Interese do centro

CEROdo

Esiratisticn oo Calcade
Ccanm

18 Tomanda coma punks de
partda o Plan Estratéxico da
Universidade de Vigo e as
PArCUIANES CAMSCIETISHCAS,
circunstancias, retos,
oporiunidades, deblidades,
fortalazas & oportunidades. o
centro debe estabiecer &
desenvalver unha esrateyia
orieniada 2 acadar as metas e
ok chivos esiblecidoes & shuar
20 cento e ds sias Hulacdans
e lugar éptime no presente &
s ustuare.
[Faralevar a acaboesia anefad
necesario que e establezan
canies de debate &
COMUNICICon paricipatva
enfre os distintos grupos de
Interese, o forma que oo

Consigérase reievants 3
deferminacion dun grupo de
frabalind comision que bl
e forma paricipativa na
dedinicién do Programa de
Desenvolvemento Esraitwion
o Cenfro.

20-50 Fara ezsabiecer as iflas
estatdxicas e levar a cabo as
‘a0ridns que permitan ao cenfro
SCHEAr O DS 35 metas
esiablecidas é preclso que
anallce & soa sfuscdén cunha
OFIERENCHN Cara 50 futung.

Debe ldenificar dammente 23
Peesidaces 003 SEUS QRUDDS
de Intzresz a3l coma o5
rEqUERmEnte: IEgAl
mormathos pokos que = ve
afectace, 05 resUENI0T
acadados, as expeciafivas
Feradas, asl como 23
debilicydes a3 que debe facer
front= & as cporiunidades que
poden faciitar o éxiin.

O resultano das SEsions de
frabalo do grupo de Fabalisl
Comisitn constiuldo a0 efectn,
debe ser un primeiro
documents "Gern®. Nests fae
deberd deferminarse a proposia
de Paollica & Obyecthos de
caldade. Os doCumenios deten
ser exposios duraniz 15 dias
3 I menoes na web do e
a3 quE 3 comunidace
educativa doceniro  poida
Partcipar aportanda &%
SChEgas que considers.
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Il. Analise estratéxico e desefio do Programa de Desenvolvemento Estratéxico do Centro

Equipe directivo ou Comision de

Entrada decanal Calidade Xumta de Centro Saida
H &0 H
i Walgraciém das achegas e redaccidn e | .
validacién do documento final do Acta de aprobacion
! Programa de Desenvalvemento do Frograma de
Estratéxico do Centro E Evico do
—
LNIEJNI
R1-DE0C P1
Programa de
Desenvalvemento
Estratéxico do
¥ T Centro
70
Publicacion do
Programa de
Desenvolvementio
Estratéxico do Politica e
Centro Obxectivos de
Calidade do Centro

B0
Implantacidn do Programa de
Desenvolvemento Estratéxico do Centro

\_l

S0
Revision, analise
seguimento do

Programa de
Desenvolvemento
Estratéxico do
Centro, da Politica
e Obuxectivos de
calidade

Procedemento de
Revision do

(DED3P1)

Coma

60 O Programa de
Desenvolvemento
estratéxico do Centro
“final”, unha vez
consideradas as
achegasrechidastras o
periodo de exposicion
publica do mesmo
comentado na accion
anterior, debe ser
validado formalmente
pela Comision de
Calidade do Centro &
aprobado na Xunta de
Centro ou Comision
delegada. O programa
de Desenvolvemento
esiratéxico debe indicar
claramente o periodo de
vixencia do mesmo ou o
que & o mesme. ©
horizonte temgoral a
través do cal se van a
desenvolver as distintas
accions estratéxicas
establecidas.

T0 O Programa de
Desenvolvernento
Estratéxico do Centro
debe ser plblico &
accesible a través da
paxinaweb do centro.

B0-90 A fase mais
relevants do procese &
a mplantacion das
acrions establecidas.
Supdn afase operativa
do proceso, cave para
acadar os chxectivos &
metas acordadas.
Anualmente, no marco
do Informe de Revisicn
pela Dieccion, debera
recollerse
explictaments o estado
actual do programa asi
como os resultados e
metas acadadas
respecto do previsto.
Esta andlise debe
permitir establecer as
melloras oportunas
tante no propic
Programa como nas
titulacions e no centro.
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